France

nviron 30% des créations |

|
|

d’entreprises sont faites par |
des femmes. En fail, ce sont |

d’autres données qui interpellent. ..

AVERTISSEMENT :

Cette analyse n’a pas de prétention scientifique,
elle est cependant fondée sur des constats élaborés
en discutant avec de trés nombreuses candidates
a la création, notamment mais pas seulement, dans
le cadre du programme Entreprendre au féminin
- ESSEC que j'ai créé il y a 5 ans, des entrepre-
neurEs s’étant lancé dans 1'aventure cdtoyées au
gré de Salons, conférences, événements de net-
working et, de dirigeantes d’entreprises ayant
réussi, mises en relation dans le cadre de jurys, tels
celui des Women Awards de La Tribune ou Prix
de I'Entrepreneuriat responsable. Ces éléments de
type qualitatif sont étayés par les données du Ba-
rometre CSA des Femmes Entrepreneures*, publié
pour la lére fois en septembre 2012 pour la Caisse
d’Epargne et, dont une seconde version sera com-
muniquée au Salon de la micro-entreprise en oc-
tobre, a Paris. Plusieurs éléments d’une étude
antérieure réalisée par l'auteure, a échelle de
I'Union européenne, en 2007 et actualisée en 2011
ont par ailleurs été utilisés.

En France, les femmes créatrices d’entreprise re-
présentent en moyenne, chiffre qui se maintient au
cours des derniéres années, environ 30% du total
des créations ; ce chiffre commence acté et pro-
voque des réactions diverses. Sans doute, ce pour-
centage est-il insuffisant ? Pourtant, il ne parait pas
si choquant en soi a I'aune de comparaisons car il
correspond a la moyenne en Europe.

30% BIEN OU NON ?

L'indice TEA permet de constater I'écart du degré
d’activité entrepreneurial dans un pays considéré.
Par exemple, en 2006 pour la Belgique I'indice est
de 2,73, en Allemagne de 4,2, en France de 4,4, aux
Pays-Bas de 5,4 (2). Le TEA des femmes est systé-
matiquement inférieur a celui des hommes: certes,
dans une moindre mesure aux Etats-Unis ou au
Canada qui sont chefs de file en la matiére, mais
en Europe, les situations sont assez disparates: la
France fait partie des pays comportant le plus de
femmes a la téte de petites entreprises avec en 2010
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«

d’entreprise qu’a
logues masculins ...»

36% de postes pour une moyenne européenne de
33% (3). Selon les pays, la proportion de femmes
chefs d’entreprise varie ainsi entre 15 et plus de
35% (4), la moyenne haute étant a 30%.

Dans ce contexte, « Faire progresser de 10 points
le taux de femmes entrepreneurs en France, pour
atteindre 40% de créatrices d’ici 2017 », I’objectif
que s’est fixé le gouvernement est bienvenu, parce
qu’il est mobilisateur. Cependant, l'atteindre re-
quiert au ~dela d’une forte mobilisation de tous les
acteurs de creuser quelques données, afin de met-
tre en lumiére d’éventuelles réalités cachées pour
trouver des solutions adaptées aux points de blo-
cage.

De fait, ce sont d’autres données que ce taux de
30% qui interpellent. Sachant qu’il est encore com-
pliqué d’avoir des statistiques officielles incluant
le « genre »- méme si on s’y met- ce qui rend diffi-
cile la connaissance sur I’entreprenariat féminin
donc la mise en évidence d’éventuelles particula-
rités.

D’AUTRES CHIFFRES

Voici quelques chiffres & analyser :

-10% seulement des entreprises innovantes sont
dirigées par des femmes ;

- Les femmes disposent de moins d’actifs finan-
ciers que les hommes : 43 % des créatrices démar-
rent leur activité avec moins de 4 000 euros contre
35 % des créateurs (5).

Or, cette donnée est loin d’étre neutre : d'une part,
un capital initial réduit pourrait expliquer le choix
pour des activités avec moins d’intensité capitalis-
tique : les femmes ayant un accés moindre au ca-
pital vont retenir des opportunités moins
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Les banquiers ne prétent pas au-
tant d’argent aux femmes chefs
leurs homo-

porteuses (6). D’autre part, 'impor-
tance des moyens financiers investis a
la création constitue un facteur de pé-
rennité ce, dans tous les secteurs d’ac-
tivité. Pres de 70 % des entreprises
disposant d'un capital initial d’au
moins 80000 euros sont encore actives
cinq ans aprés, ce n'est le cas que de
moins de 50 % de celles qui ont commencé leur ac-
tivité avec moins de 4 000 euros (7).

Mentant Femmes Homimes
Moeins de 4 000 euros 4l e
De4 0008 060 eurns 146 A
De 80004 16 000 ewros 157 183
De 1600 & 40000 euros 40 - 158
40 000 euros ou plus 125 146
Ensemble 1000 1004

Répartition des créateurs d’'entreprise selon
leur investissement financier.

Source : L'égalité entre les hommes et les
femmes - Chiffres-clés 2008 Ministére du
Travail,

Ces quelques éléments interpellent une donnée
fort importante, parmi d’autres, celle de l'acceés au
financement. C'est au dire des créatrices: la « prin-
cipale difficulté » a laquelle elles se heurtent: « les
banquiers ne prétent pas autant d’argent aux
femmes chefs d’entreprise qu’a leurs homologues
masculins » ! Cette réalité ressentie correspond-t-
elle a une réalité avérée? Peut-étre, les chiffres sont
la. Mais nous émettons 1’hypotheése que ¢a n’est
sans doute pas pour les raisons le plus souvent
avancées. De fait, 49,7% des femmes entrepre-
neurs européennes considérent qu’elles butent
dans leur projet sur I'aspect financier. Seules 28%
des femmes font appel au crédit bancaire, et elles
disent rencontrer une plus grande difficulté a y ac-
céder que les hommes (8). Dans I'enquéte Euro-
barometre de la BPCE¥, ces données sont corrélées:
les créatrices avouent une appréhension de diffi-
cultés potentielles de financement et avouent la
crainte de moins bien faire en gestion financiére
de l'entreprise...
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LA RELATION AUX BANQUES :

La discrimination des banques vue par les femmes

Maigré cela, il persiste un sentiment d'inégalité : 28% d'entre elles continuent de penser qu'il est plus (60% de taux de
difficile pour une femme d'obtenir des financements, essentiellement parce que les banques font

davantage confiance aux hommes.

Laccés aux financements pergu
par les femmes comme...

Plus difficile

une femme

28%

PO

Q Femmes

Quelles en sont les raisons 7

Les bangues font davantage confiance aux

homimes pour edussie dans leurs projets

Lot temmes porteuses de projet hestent
plus & demander une aide 3 leur banque

uet par les femimes
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conseillers, lors
de la création

satisfaction contre
52% pour les
hommes) ;

- que leur conseil-
ler leur ont fait
confiance a 78%
contre 72% ;

B3%

56%

mains solides que seus des hommes is%
— ik G gy cher ailleurs des
conciber vie profvie famdiale W &
explications a ce
Ni plus facile ni Autre 10% hé ane: 1
plus difficile fp nomene: il
N&# 6%
emmes commen-
71%

F 3 Peases vous que les femmes qui envisagent de crier ou reprendre une enfreprise onl moins occes aux préts buncoires que les hommes ? cent avec moins

Fd. Selon vous, guelies en sont les raisons ¢ Base= Frsembie fermimes (522} dl’ "
argent et s'atta-

Baromitre des fommes satrepreneuins - sogtembre 2012

csa
Peut-on encore expliquer ces données par la pré-
sence d'un certain machisme? Il est temps de ces-
ser l'utilisation de stéréotypes par défaut, a 'heure
actuelle, I'entrepreneuriat n’est plus considéré
comme une aventure masculine. Par ailleurs un
directeur d’agence qui ferait preuve de sectarisme
pourrait bien risquer dans le contexte « gender po-
litiquement correct » actuel un incident de carriére.
Enfin, de plus en plus de chefs d’agence sont des
cheffes d’agence. Un dernier argument de bon
sens peut étre avancé : les femmes ayant une aver-
sion au risque
sont de clients
surs pour les
banquiers. Une
discrimination

dernieres années

des investissements (43% vs 56%)

des réserves de 'entreprise

s de béndhces

Les montages financiers des fem

Les investissements effectués au cours des 3

Passé le démarrage de I'activité, les femmes sont moins nombreuses que les hommes & effectuer

~ Parmi celles qui le font, de la méme maniére que les hommes, ce sont des emrpunts bancaires ou l'utilisation

positive envers
les projets por-
tés par des
femmes semble
méme étre a
I'ordre du jour
9)... Les
femmes inter-
viewées dans le
Baromeétre re-
connaissent:

- avoir été bien
accompagnées
par leurs

Femmes

Au mons un Tinancement
Erprunts bancaies

Financements de résesu.. 3%
Subventons 5%
Apports en capital 0’ aultis socielén 1%
Augmentation et ouverture de capital %

Uiilisation des 1éserves de Fentrepne

Aucun
NsP 1%
Montant des
investissements DE 0f A BOOOL

De BOOOE & mowns de 160004€

Der 1GO00E & moms de 250004

De 2%000€ 5 moins de S0000L 1B% 20%
BOOGOE et plus 20% 21%
NSE / refus 6% o ___E - o%
Maysnne [Canasse | e [®10e ]

FZ. AU cours des (1o dernienes onnées, aves vous effectue un investissement finonce par

E8. A cornbier: s 'vaf @leve ¢ rmontant total de ces financements

csa

Haroméetre des fermm

% SO e O e

I1 faut alors cher-

chent moins a fi-
nancer le développement de l'entreprise, elles
investissent moins.

EMPRUNT ET PRISE DE RISQUE

Statistiquement les banques prétent moins aux
femmes. Oui ! Faute de demande de leur part: les
chiffres du Barometre évoqué établissent a 51100

Base~ Croatrces ef createurs d'entreprises de moin de 1
(189 fernnes, 44 homrmes)
ternbire 2012
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Quand a la progression du
chiffre d’affaires, il est égale-

ment moindre ...»

euros en moyenne les financements demandés
contre 66000 euros pour les créateurs. En outre,
passé le démarrage de I'activité, les femmes sont
moins nombreuses que les hommes a effectuer des
investissements (43% vs 56%). A quoi correspond
cette « allergie » & 'emprunt, cette volonté de ne
fonctionner qu’en fonds propres ? Emprunter c’est
une prise de risque, or, la peur du risque est une

Les financement au démarrage

Dans I'Union européenne,
87,4% des femmes entrepre-
neurs ont une micro-entreprise
(11). Au démarrage des entre-
prises, seules 12 % des entre-
prises créées par des femmes
emploient des salariés dont 9 %
en emploient un seul. Seule-
ment 16% de femmes déclarent
vouloir accroitre leur effectif salarié dans les mois
qui suivent la création (27 % pour les hommes).
Trois ans et demi plus tard, l'écart se creuse
puisque 71% des créatrices n'ont toujours pas de
salarié, tandis que les créateurs hommes ne sont
plus que 59% (12). Ainsi, a profil identique, les
femmes auraient actuellement 4 fois moins de
chance que les hommes de diriger une entreprise

Les fermmes comme les hommes font principalement des emprunts bancaires pour financer leur activite et sont plus
de 60% a disposer d'au moins un financement. Elles ont davantage eu recours a un financement de réseaux

Q Femmes créatrices de moins de 3 ans

Au moins un linancement
Emprunts bancaires 59%
Subwentions 12%
Apports en capital o auties sockotds a%x =
Aucun 3a% |,
NSE 1%

Montant du
financement

Moins do BOOD 15%
D ROODE & moins de 160004 19%
D 160004 3 mons de 250004 11%
D 250004 a moing de BO000F
BOOOKA &1 phus 19%
NSP / retus 1%
Moyenne 51 100 €

54-5\»[ SR

Hommes créateurs de moins de 3 ans

62%
51%

>4

20%
14%
35% 20%
35%
o%
66 000 €

E5. Powr demacret votee octiviteé, en debors d'appoets personnels aves vous eu recours A, [Bose : ont crees lew entreprise i) y @ moins de 3 ans)

£6. A rmr'u #evé le montanttatal de ory fingocementy, 7 (Base., ppt crées Jaur entrspyise d y a mains de 3ans)  Base~ Ensemble

caractéristique prégnante des créatrices : les prin-
cipales craintes des femmes sont le risque de ban-
queroute (27,9%), et le risque de perdre sa
propriété (17,8%), donc on crée petit et on de-
mande peu.

Les créatrices se tournent généralement vers des
petites structures et vers les secteurs dits de ser-
vice comme l'enseignement, la distribution, les
services a la personne, secteurs souvent considérés
comme moins essentiels au développement et a la
croissance économique que la haute technologie
ou les activités de transformation, donc moins va-
lorisés (10).
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(524 fermmes, 301 hommes)

comprenant entre 1 a 3 salariés plutét qu’aucun
(13).

Quant a la progression du CA, il est également
moindre. Les femmes utilisent elles d’autres
modes de financement ? Clairement non, du
moins fort peu.

Femmes Business Angels regrette souvent d’avoir
peu de dossiers émanant de créatrices, Women
Equity for Growth adossée a un fonds de private
equity témoigne devoir aller chercher des cheffes
d’entreprise. Faire appel a un business angels puis
a un fonds d’investissement, sont des possibilités
qui se heurtent au réflexe de contréle évoqué ci-
avant. De l'autre c6té du miroir, la rentabilité
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Le chiffre d’affaire
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En lien avec leur secteur d'activité et la taille salariale, les femmes gérent également des entreprises

de chiffre d’affaire moindre.

Q Femmes

=< 32 00N euros
Entre 32 000 et 80 000 euros
Entie BOO0T et 150 000 euros
Entre 150 001 et %00 000 euros

>
o )
=
€
>

9

Plus de S00.000 euros

Votle entroprise n'oxistail pas on 2011

CAmown-_" et I

52. En 2011, & combe s elevait volre chiffre d'affares anawel hors (axes ou vos honoraees 2 53, Vous ditrer. . 7 Base

Csn‘ Raromitre des femmes entreprensmires — sopter

moindre des projets peut limiter I'envie des inves-
tisseurs (cf.ci-avant question évoquée de 1'ambi-
tion du projet, du secteur, etc).

LE PROBLEME AVERE JUSTIFIE-T-IL DES
FONDS DEDIES AUX CREATRICES?

Le principe d’Egalité conduit a répondre non, ce-
pendant il est possible d”accepter une certaine dis-
crimination positive du fait d’handicaps
structurels patents, liés a 'insuffisance de fonds
propres des créatrices, issus eux-mémes d’une
série d’éléments socio-structurels que nous n’au-
rons pas ici I'occasion de développer : absence de
patrimoine, salaire inférieur, etc.

.m!

o=

J d Hommes

60%

150.468 €

Ensernble (5324 fernies, 301 hommes)

mibwe 2012

A cet égard, le Fonds de garantie a I'initiative des
femmes (FGIF) est fort peu connu. Créé en 1989,
pour améliorer l'acceés a la création d'entreprises
ou d'activité des femmes et, qui a désormais pour
objet de partager le risque financier avec 1'établis-
sement de crédit qui octroie un prét a toute femme
en création, reprise ou développement de son en-
treprise ; ce fonds sera sans doute abondé par la
BPI et représente des possibilités intéressante.
Selon le Barometre, 11% des créatrices le connais-
sent (17% parmi les plus récentes) et 33% parmi
celles qui ont été aidées par des réseaux d’accom-
pagnement au démarrage de leur activité ce qui
démontre a quel point cet accompagnement est
utile et combien les efforts pour le faire connaitre
sont bienvenus.
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Les femmes dans I'entreprenariat

Les femmes entrepreneures sont minoritaires certes (32% vs 68% d’hommes), mais moins que dans
le monde de I'entreprise en général (pour comparaison, seulement 17% des dirigeants salariés sont

des femmes*).

Elles sont en moyenne un peu moins dgées que les hommes

Femmes

32%

en moyenne

owrce  Gouver nement Bose

csa @

CONCLUSION : 3 ANS APRES, QUEL
RAPPORT AU FINANCEMENT ?

Les enseignements du Baromeétre 2013 sont fort in-
téressants. Certains chiffres indiquent que les
femmes viennent a bout des éventuels blocages,
identifiés au départ, puisqu’elles sont moins nom-
breuses que les hommes a déclarer souffrir du
manque de soutien des banques (32% vs 36%),
souhaitent recevoir un plus de conseils en matiére
de placements (65% vs 59%) 1a ou les hommes at-
tendent plus en matiére de prévoyance (71% vs
59%). Et plus que tout, la question de I'acces aux
financements ne semble pas discriminante: les
femmes recourent pratiquement autant que les
hommes au crédit, tant pour financer leur équipe-
ment (29% vs 24%) ou leur développement (86%
vs 81%), que leurs besoins de trésorerie (47% vs
45%). On retrouve l'aversion aux risques précé-
demment évoquée : elles privilégient des place-
ments sans risque et plus faiblement rémunérés
(71% vs 65%), une épargne plus liquide (32% vs
24%) au détriment de placements moyen/long
terme plus risqués (10% vs 16%). De ces éléments
plutét positifs, on tirera la conclusion qu’il est im-
portant d’attirer Iattention des créatrices ou repre-
neuses, dés le départ sur les éventuels blocages
inconscients relatifs a I’argent et au risque. Les for-
mations (14), le mentoring, les réseaux d’accom-
pagnement, les réles models (15), doivent aider a
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~ Hommes
10 88%

Frmsermble (524 ferunes, 801 hoenornws,

(o}

en moyenne

acter cette tendance. Une a prise de conscience ef-
fectuée évitera bien des écueils.
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rope, 2007- 2011, Viviane de Beaufort Doc Re-
cherche CERESSEC.

(11)  Une micro-entreprise est définie comme
une entreprise qui emploie moins de 10 personnes
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